
   

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 

/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  
нлмнτнлмр 



 ά 

 

! ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ōƻǘƘ  

ŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ  

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ  

ǿƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ  

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ  

ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  

WǳŘȅ {ǘǊƻƴƎ 

!ǳǘƘƻǊ 

 
 
 

/hb¢9b¢{ 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ   о 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ    п 
[ƛōǊŀǊȅ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  п 
[ƛōǊŀǊȅ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ   п 
/ǊŜŀǘŜ ¸ƻǳƴƎ wŜŀŘŜǊǎ   р 
{ǝƳǳƭŀǘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ   с 
{ŀǝǎŦȅ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ     т 
Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   у 
{ǳŎŎŜŜŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ    ф 
! /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ    мл 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ   мм 
 

 

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 



¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 

hǳǊ {ǘƻǊȅ Lƴ bǳƳōŜǊǎ 

 

¶ мллΣллл ƛǘŜƳǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

¶ тΣолл ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ рлΣллл Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

¶ орл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ прΣллл ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ 

¶ птΣллл ƛƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴǎ 

¶ сΣрлл 9ōƻƻƪǎ ϧ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ с ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 

¶ CǊŜŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

 

! a9{{!D9 Cwha h¦w .h!w5 

/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ нллт ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ [ƛōǊŀǊȅ ǳǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ 
tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ƴƻƴ-ǳǎŜǊǎΣ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǎƛȄ ƪŜȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
 
/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ млл 
ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ - ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 
 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƘƻǳǊǎΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎΦ  
 
 !ǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅΣ άLǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ōƻƻƪǎέΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ  
[ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

 



 ή 

! ƭƛōǊŀǊȅ  

ƻǳǘǊŀƴƪǎ ŀƴȅ  

ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ  

ōŜƴŜŬǘ  

ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǾŜǊ  

ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ  

ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ 

!ƴŘǊŜǿ /ŀǊƴŜƎƛŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘ ϧ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ 

 

[L.w!w¸ aL{{Lhb 
 

/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ  

ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Φ 

 

[L.w!w¸ ±L{Lhb 
 

/ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ  

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 



 ί 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ  

ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ 

ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ōŜ ƎŜƴƛǳǎŜǎΣ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 
ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ  

!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛǎǘ 

 

/w9!¢9 ¸h¦bD w9!59w{ 
 

[L.w!w¸ Dh![{ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ  ǘƻ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ 

 

[L.w!w¸ ¢!wD9¢{ 
 

¶ тр҈ ƻŦ  /ƘŜǎǘŜǊƳŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ л-р ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ 
ōȅ нлмр 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘǎ 

¶ !ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л
-р ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нрлл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ /ǊŜŀǘŜ ¸ƻǳƴƎ wŜŀŘŜǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ млл Ƙƛǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

 
 

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 



 ΰ 

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
ǊǳƭŜǎ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 

 

bŀǇƻƭŜƻƴ  
.ƻƴŀǇŀǊǘŜ 

 
9ƳǇŜǊƻǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜ 

ϧ 
aƛƭƛǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊ 

 

{¢La¦[!¢9 La!DLb!¢Lhb 
 

[L.w!w¸ Dh![{ 
 

¶ LƴŘǳƭƎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΦ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀΦ 

 

[L.w!w¸ ¢!wD9¢{ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ  п ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ {ǝƳǳƭŀǘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ [ƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ млΣрлл ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рл҈ύΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƘŜŎƪƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
уΣрлл ƛǘŜƳǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
рллл ƛǘŜƳǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ wŜŀŘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƻǊ DŜƴǊŜ/ƻƴ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ 
рл҈ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǘŜŜƴ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ¸ƻǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
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 α 

L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ  

ƛƳŀƎƛƴŜŘ  

ǘƘŀǘ  

tŀǊŀŘƛǎŜ  

ǿƻǳƭŘ ōŜ  

ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ  

ƭƛōǊŀǊȅ 

WƻǊƎŜ [ǳƛǎ 

.ƻǊƎŜǎ 
²ǊƛǘŜǊ ϧ tƻŜǘ 

 

{!¢L{C¸ /¦wLh{L¢¸ 
 

[L.w!w¸ Dh![{ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  
 

[L.w!w¸ ¢!wD9¢{ 
 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мн ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нллл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ {ŀǝǎŦȅ /ǳǊƛƻǎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ млΣрлл ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рл҈ύ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ κ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ    
ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊπ
Ƴŀǘǎ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ōȅ нр҈Φ 

 

¢Ƙƛƴƪ hǳǘǎƛŘŜ ¢ƘŜ .ƻƻƪǎ 


